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2019 年度夏季ボーナス支給予測調査結果 
～平均支給額は、2018年度夏季（支給実績ベース）に比べ1.0％増～ 

 

 

 

＜調査結果のポイント＞ 

・ 2019 年度夏季ボーナスは、正社員１人あたり平均支給額が昨年度夏季（支給実績ベース）に比べ

＋1.0％となる見通し。 

・ 業種別にみると、製造業（＋1.6％）、非製造業（＋0.6％）ともにプラスの見通し。 

・ 業種規模別にみると、製造業では大企業（＋0.8％）、中小企業（＋1.8％）、非製造業では大企業

（▲0.6％）、中小企業（＋1.3％）となり、非製造業の大企業を除きプラスの見通し。 

 

 

■夏季ボーナス支給予定の有無 

・81.8％の企業がボーナス支給を予定。昨年度夏季調査（83.0％）比▲1.2 ﾎﾟｲﾝﾄ。夏季ボーナスとし

ては、調査以来過去最高を記録した前回調査に次ぐ高い割合となった。 

・業種別では、製造業が85.2％（同▲1.2 ﾎﾟｲﾝﾄ）、非製造業が79.3％（同▲1.2 ﾎﾟｲﾝﾄ）。 

 

■正社員1人あたりの平均支給額 

・正社員1人あたりの平均支給額は346,423円。昨年度夏季の支給実績額（342,843円）と比べると、

金額で＋3,580 円、伸び率が＋1.0％となった。 

・業種別では、製造業が365,897円（同＋1.6％、＋5,728円）、非製造業が331,803円（同＋0.6％、

＋1,968円）と、製造業で高い伸びとなった。 
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＜調査の概要＞※本調査は平成20年度夏から実施したものである。 

 

(1)調査時期    ２０１９年４月上旬～４月下旬 

 

(2)調査方法    当社実施「あしぎん景況調査」の特別質問 

 

(3)調査対象企業  足利銀行の営業地域（栃木県、群馬県、茨城県、埼玉県他）の企業 1,690社 

 

(4)企業規模区分  従業員数にて規模を区分 

大企業……製造、建設、運輸は 300人以上、 

卸売、サービスは100人以上、小売は50人以上 

中小企業…上記未満 

(5)有効回答企業数 889社（回答率 52.6％） 

 

(6)回答状況    下記のとおり 

 

(7)注意点 

・図表中のｎとは、回答者数のことである。 

・集計は、小数第2位を四捨五入しているため、数値の合計は100％にならない場合がある。 

対象企業数 有効回答数 有効回答率（％） 構成比（％）

全体 1,690 889 52.6 100.0
地域 栃木県内 910 503 55.3 56.6

栃木県外 780 386 49.5 43.4
規模 大企業 431 209 48.5 23.5

中小企業 1,259 680 54.0 76.5
業種 製造業 705 372 52.8 41.8

大企業 101 54 53.5 14.5
中小企業 604 318 52.6 85.5

飲・食料品 81 36 44.4 9.7
繊維品 32 17 53.1 4.6
木材・木製品 23 12 52.2 3.2
紙・パルプ 22 12 54.5 3.2
化学品 22 9 40.9 2.4
プラスチック 43 28 65.1 7.5
窯業・土石 33 25 75.8 6.7
鉄鋼・非鉄 47 22 46.8 5.9
金属製品 74 35 47.3 9.4
一般機械 74 43 58.1 11.6
電気機械 78 36 46.2 9.7
輸送用機械 69 38 55.1 10.2
精密機械 44 24 54.5 6.5
その他 63 35 55.6 9.4

非製造業 985 517 52.5 58.2
大企業 330 155 47.0 30.0
中小企業 655 362 55.3 70.0

建設 213 122 57.3 23.6
卸売 190 104 54.7 20.1
小売 189 86 45.5 16.6
運輸 142 75 52.8 14.5
サービス 251 130 51.8 25.1

割合（％）は、四捨五入により100にならない場合がある。

回答状況
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１. 夏季ボーナス支給予定の有無 

＜ボーナス支給を予定する企業は、81.8％＞ 

 

・ 全体では、81.8％の企業がボーナス支給を予定している。昨年度夏季調査（83.0％）との比較

では▲1.2 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。「支給予定無し」と回答した企業は 7.3％となり、昨年度夏季調査

（7.1％）と比較すると＋0.2 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。 

 

・ ボーナス支給を予定する企業（81.8％）は、８割を超える高い割合で推移している。 

 

 

 

・ 業種別では、製造業が85.2％、非製造業が79.3％、製造業が8割超、非製造業でも8割弱の企

業が支給を予定している。昨年度夏季調査との比較では、製造業（86.4％→85.2％）が▲1.2 ﾎﾟ

ｲﾝﾄ、非製造業（80.5％→79.3％）は▲1.2 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。 

 

・ 業種規模別では、製造業の大企業で 92.6％、中小企業で 84.0％の企業が支給を予定している。

昨年度夏季調査との比較では、大企業（95.0％→92.6％）が▲2.4 ﾎﾟｲﾝﾄ、中小企業（84.9％→

84.0％）が▲0.9 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。非製造業では、大企業で87.1％、中小企業で76.0％の企業が

支給を予定しており、昨年度夏季調査との比較では、大企業（87.8％→87.1％）が▲0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ、

中小企業（77.3％→76.0％）が▲1.3 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。 

 

・ 昨年度夏季調査と比較して増加した業種は、製造業では「繊維品」（＋5.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「紙・パルプ」

（＋4.4 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「一般機械」（＋3.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「プラスチック」（＋1.7 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「窯業・土石」（＋

1.4 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「金属製品」（＋0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ）の 6業種。非製造業では、「卸売」（＋2.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）の１

業種となった。 

 

・ 一方、減少した業種は、製造業では「化学品」（▲11.1 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「精密機械」（▲9.3 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「木

材・木製品」（▲8.3 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「電気機械」（▲5.1 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「輸送用機械」（▲4.6 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「飲・

食料品」（▲2.9 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「鉄鋼・非鉄」（▲0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「その他」（▲0.4 ﾎﾟｲﾝﾄ）の８業種、非

製造業では「サービス」（▲4.1 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「小売」（▲3.7 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「建設」（▲0.4 ﾎﾟｲﾝﾄ）、「運輸」

（▲0.2 ﾎﾟｲﾝﾄ）の４業種であった。 
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＜参考：２０１８年度夏季調査との比較＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019年度夏
（％）

2018年度夏
（％）

昨年度夏季
調査比較

2019年度夏
（％）

2018年度夏
（％）

昨年度夏季
調査比較

全体 81.8 83.0 ▲ 1.2 7.3 7.1 0.2

地域 栃木県内 79.1 80.1 ▲ 1.0 9.3 8.5 0.8

栃木県外 85.2 86.9 ▲ 1.7 4.7 5.2 ▲ 0.5

規模 大企業 88.5 89.7 ▲ 1.2 2.9 2.2 0.7

中小企業 79.7 80.9 ▲ 1.2 8.7 8.6 0.1

業種 製造業 85.2 86.4 ▲ 1.2 4.3 4.0 0.3

大企業 92.6 95.0 ▲ 2.4 0.0 0.0 0.0

中小企業 84.0 84.9 ▲ 0.9 5.0 4.7 0.3

飲・食料品 94.4 97.3 ▲ 2.9 5.6 2.7 2.9

繊維品 70.6 64.7 5.9 23.5 11.8 11.7

木材・木製品 75.0 83.3 ▲ 8.3 0.0 8.3 ▲ 8.3

紙・パルプ 75.0 70.6 4.4 8.3 5.9 2.4

化学品 88.9 100.0 ▲ 11.1 0.0 0.0 0.0

プラスチック 75.0 73.3 1.7 7.1 6.7 0.4

窯業・土石 84.0 82.6 1.4 4.0 4.3 ▲ 0.3

鉄鋼・非鉄 95.5 96.2 ▲ 0.7 0.0 0.0 0.0

金属製品 85.7 85.0 0.7 2.9 2.5 0.4

一般機械 93.0 89.1 3.9 0.0 0.0 0.0

電気機械 83.3 88.4 ▲ 5.1 5.6 7.0 ▲ 1.4

輸送用機械 86.8 91.4 ▲ 4.6 0.0 2.9 ▲ 2.9

精密機械 83.3 92.6 ▲ 9.3 4.2 3.7 0.5

その他 82.9 83.3 ▲ 0.4 5.7 5.6 0.1

非製造業 79.3 80.5 ▲ 1.2 9.5 9.4 0.1

大企業 87.1 87.8 ▲ 0.7 3.9 3.0 0.9

中小企業 76.0 77.3 ▲ 1.3 11.9 12.2 ▲ 0.3

建設 82.8 83.2 ▲ 0.4 5.7 5.3 0.4

卸売 84.6 81.7 2.9 5.8 7.5 ▲ 1.7

小売 83.7 87.4 ▲ 3.7 3.5 6.3 ▲ 2.8

運輸 72.0 72.2 ▲ 0.2 16.0 19.0 ▲ 3.0

サービス 73.1 77.2 ▲ 4.1 16.2 11.0 5.2

「支給予定あり」 「支給予定ない」
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２. 正社員１人あたりの平均支給月数 

＜正社員 1人あたりの平均支給月数は1.45 ｶ月＞ 

 

・ 正社員1人あたりの平均支給月数は1.45 ｶ月となり、昨年度夏季調査（1.46 ｶ月）との比較では

▲0.01 ｶ月となった。 

 

・ 業種別では、製造業が1.54 ｶ月、非製造業が1.38 ｶ月となった。昨年度夏季調査との比較では、

製造業は横ばい、非製造業は▲0.01 ｶ月となった。 

 

・ 業種規模別では、製造業の大企業で 2.25 ｶ月、中小企業で 1.42 ｶ月となった。昨年度夏季調査

との比較では、大企業は▲0.04 ｶ月、中小企業は＋0.01 ｶ月となった。非製造業では、大企業が

1.52 ｶ月、中小企業が 1.31 ｶ月となった。昨年度夏季調査との比較では、大企業は▲0.02 ｶ月、

中小企業は▲0.01 ｶ月となった。 

 

・ 昨年度夏季調査との比較では、製造業で「金属製品」（＋0.29 ｶ月）、「木材・木製品」（＋0.16 ｶ

月）、「精密機械」（＋0.11 ｶ月）、「飲・食料品」（＋0.08 ｶ月）、「繊維品」、「一般機械」（ともに

＋0.05 ｶ月）など6業種で支給月数が増加となった。一方、「鉄鋼・非鉄」（▲0.28 ｶ月）、「窯業・

土石」（▲0.25 ｶ月）、「紙・パルプ」（▲0.23 ｶ月）、「プラスチック」、「輸送用機械」、「その他」

（いずれも▲0.07 ｶ月）、「化学品」、「電気機械」（ともに▲0.01 ｶ月）の 8 業種で支給月数が減

少となった。非製造業では、「建設」（＋0.04 ｶ月）、「サービス」（＋0.02 ｶ月）など２業種で増

加となり、「卸売」（▲0.11 ｶ月）、「運輸」（▲0.01 ｶ月）の２業種で減少となった。 

 

 

正社員１人あたりの平均支給月数 単位：％
昨年度

平均支給

月数

（ヵ月）※

(n=649)

全体 11.3 38.4 24.2 18.5 5.2 2.5 1.45 1.46 ▲ 0.01

地域 栃木県内 13.0 36.7 23.8 17.5 6.6 2.4 1.45 1.46 ▲ 0.01

栃木県外 9.3 40.4 24.6 19.6 3.6 2.5 1.45 1.46 ▲ 0.01

規模 大企業 11.3 25.3 20.0 29.3 8.7 5.3 1.70 1.74 ▲ 0.04

中小企業 11.3 42.6 25.5 14.9 4.1 1.5 1.37 1.37 0.00

業種 製造業 9.1 33.2 27.2 19.6 8.7 2.3 1.54 1.54 0.00

大企業 0.0 11.1 8.3 44.4 25.0 11.1 2.25 2.29 ▲ 0.04

中小企業 10.5 36.7 30.1 15.7 6.1 0.9 1.42 1.41 0.01

飲・食料品 3.2 45.2 22.6 16.1 9.7 3.2 1.55 1.47 0.08

繊維品 12.5 37.5 50.0 0.0 0.0 0.0 1.28 1.23 0.05

木材・木製品 14.3 42.9 28.6 14.3 0.0 0.0 1.36 1.20 0.16

紙・パルプ 16.7 16.7 50.0 0.0 0.0 16.7 1.47 1.70 ▲ 0.23

化学品 20.0 0.0 40.0 0.0 20.0 20.0 1.93 1.94 ▲ 0.01

プラスチック 16.7 22.2 38.9 11.1 11.1 0.0 1.40 1.47 ▲ 0.07

窯業・土石 17.6 47.1 17.6 11.8 5.9 0.0 1.26 1.51 ▲ 0.25

鉄鋼・非鉄 11.8 35.3 41.2 11.8 0.0 0.0 1.34 1.62 ▲ 0.28

金属製品 7.7 30.8 19.2 30.8 11.5 0.0 1.61 1.32 0.29

一般機械 3.1 28.1 18.8 31.3 12.5 6.3 1.79 1.74 0.05

電気機械 7.7 42.3 26.9 15.4 7.7 0.0 1.42 1.43 ▲ 0.01

輸送用機械 3.4 24.1 24.1 27.6 17.2 3.4 1.87 1.94 ▲ 0.07

精密機械 5.6 27.8 11.1 44.4 11.1 0.0 1.69 1.58 0.11

その他 16.0 36.0 40.0 8.0 0.0 0.0 1.25 1.32 ▲ 0.07

非製造業 13.0 42.4 21.9 17.6 2.6 2.6 1.38 1.39 ▲ 0.01

大企業 14.9 29.8 23.7 24.6 3.5 3.5 1.52 1.54 ▲ 0.02

中小企業 12.0 48.5 21.0 14.2 2.1 2.1 1.31 1.32 ▲ 0.01

建設 4.8 42.9 29.8 19.0 1.2 2.4 1.43 1.39 0.04

卸売 13.9 44.4 22.2 13.9 4.2 1.4 1.33 1.44 ▲ 0.11

小売 11.7 28.3 26.7 26.7 5.0 1.7 1.56 1.56 0.00

運輸 25.5 53.2 14.9 6.4 0.0 0.0 1.06 1.07 ▲ 0.01

サービス 14.3 44.0 14.3 19.0 2.4 6.0 1.44 1.42 0.02

※ 平均支給月数の算出方法 ： 回答企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

(n=612)

今年度

平均支給

月数

（ヵ月）※

昨年度

比較

（ヵ月）

0.1ヵ月未満
1.0ヵ月以上

1.5ヵ月未満

1.5ヵ月以上

2.0ヵ月未満

2.0ヵ月以上

2.5ヵ月未満

2.5ヵ月以上

3.0ヵ月未満
3.0ヵ月以上
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３. 正社員１人あたりの平均支給額 

＜平均支給額は346,423 円、昨年度支給実績比 1.0％増＞ 

 

・ 正社員 1 人あたりの平均支給額は、346,423 円となり、昨年度夏季の支給実績額（以下、昨年

度）との比較では、＋1.0％（＋3,580円）となった。 

 

・ 業種別では、製造業の平均支給額は365,897円となり、昨年度（360,169 円）との比較では＋1.6％

（＋5,728円）となった。非製造業の平均支給額は 331,803円となり、昨年度（329,835円）と

の比較では＋0.6％（＋1,968円）と、ともにプラスとなった。 

 

・ 業種規模別にみると、製造業・大企業の平均支給額は 613,653 円となり、昨年度（608,769 円）

との比較では＋0.8％（＋4,884 円）となった。製造業・中小企業の平均支給額は 325,784 円と

なり、昨年度（319,920円）との比較では、＋1.8％（＋5,864円）となった。 

 

・ 非製造業・大企業の平均支給額は377,103円となり、昨年度（379,214円）との比較では▲0.6％

（▲2,111円）となった。非製造業・中小企業の平均支給額は309,568円となり、昨年度（305,598

円）との比較では＋1.3％（＋3,970円）となった。 

 

以 上 

正社員１人あたりの平均支給額 単位：％
昨年度

平均支給額

（円）※

(n=569)

全体 1.9 13.0 26.4 26.7 12.7 19.3 346,423 342,843 3,580 1.0

地域 栃木県内 1.3 15.0 25.2 25.8 11.1 21.6 353,199 350,824 2,375 0.7

栃木県外 2.7 10.6 27.8 27.8 14.4 16.7 338,540 333,557 4,983 1.5

規模 大企業 0.7 9.2 22.0 18.4 13.5 36.2 434,144 434,568 ▲ 424 ▲ 0.1

中小企業 2.3 14.3 27.8 29.4 12.4 13.8 317,525 312,625 4,900 1.6

業種 製造業 2.0 10.2 25.4 27.0 11.9 23.4 365,897 360,169 5,728 1.6

大企業 0.0 0.0 5.9 11.8 8.8 73.5 613,653 608,769 4,884 0.8

中小企業 2.4 11.9 28.6 29.5 12.4 15.2 325,784 319,920 5,864 1.8

飲・食料品 3.4 6.9 34.5 34.5 6.9 13.8 343,931 339,655 4,276 1.3

繊維品 0.0 42.9 0.0 14.3 28.6 14.3 325,857 313,714 12,143 3.9

木材・木製品 0.0 14.3 42.9 28.6 14.3 0.0 279,486 266,414 13,072 4.9

紙・パルプ 16.7 0.0 16.7 16.7 33.3 16.7 370,000 360,500 9,500 2.6

化学品 0.0 20.0 0.0 40.0 0.0 40.0 533,573 451,125 82,448 18.3

プラスチック 6.3 12.5 18.8 25.0 0.0 37.5 339,375 354,875 ▲ 15,500 ▲ 4.4

窯業・土石 0.0 18.8 37.5 18.8 12.5 12.5 301,063 316,474 ▲ 15,411 ▲ 4.9

鉄鋼・非鉄 0.0 6.3 37.5 12.5 18.8 25.0 368,847 346,927 21,920 6.3

金属製品 0.0 13.0 21.7 21.7 17.4 26.1 371,011 364,219 6,792 1.9

一般機械 0.0 3.3 16.7 33.3 10.0 36.7 437,100 421,617 15,483 3.7

電気機械 4.0 0.0 44.0 24.0 16.0 12.0 329,484 331,421 ▲ 1,937 ▲ 0.6

輸送用機械 0.0 7.7 15.4 26.9 11.5 38.5 447,121 444,170 2,951 0.7

精密機械 0.0 13.3 13.3 33.3 6.7 33.3 401,333 394,000 7,333 1.9

その他 4.3 17.4 26.1 34.8 8.7 8.7 282,721 282,170 551 0.2

非製造業 1.8 15.1 27.1 26.5 13.2 16.3 331,803 329,835 1,968 0.6

大企業 0.9 12.1 27.1 20.6 15.0 24.3 377,103 379,214 ▲ 2,111 ▲ 0.6

中小企業 2.3 16.5 27.1 29.4 12.4 12.4 309,568 305,598 3,970 1.3

建設 0.0 5.9 16.2 33.8 20.6 23.5 396,862 388,700 8,162 2.1

卸売 1.4 11.1 29.2 34.7 11.1 12.5 340,069 345,244 ▲ 5,175 ▲ 1.5

小売 1.8 10.5 28.1 19.3 17.5 22.8 359,262 352,510 6,752 1.9

運輸 6.7 33.3 35.6 13.3 6.7 4.4 231,756 225,451 6,305 2.8

サービス 1.2 19.3 28.9 25.3 9.6 15.7 306,716 309,263 ▲ 2,547 ▲ 0.8

※ 平均支給月数の算出方法 ： 回答企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

※ 今年度支給見込額と、昨年度支給実績は共通回答企業。

500,000円以上

今年度

平均支給額

（円）※

増減率

（％）

昨年度

比較

（円）

(n=569) 100,000円未満
100,000円以上

200,000円未満

200,000円以上

300,000円未満

300,000円以上

400,000円未満

400,000円以上

500,000円未満


