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２０２１年度 

夏季ボーナス支給予測調査結果 
～平均支給予定額は、昨年度支給実績を上回るもコロナ前の水準には至らず～ 

 

＜調査結果のポイント＞ 

・ 2021 年度夏季ボーナス支給を予定する企業は 75.5％となり、2020 年度夏季調査と比較する

と＋3.2 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。 

・ 「支給予定無し」と回答した企業は 2020 年度比＋2.9 ﾎﾟｲﾝﾄの 10.2％、「未定」と回答した

企業は同▲6.0 ﾎﾟｲﾝﾄの 14.3％となった。 

・ 正社員1人あたりの平均支給予定額は336,451円となり、2020年度支給実績額と比較すると、

＋2.2％（＋7,104 円）となった。 
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＜調査の概要＞※本調査は2008(H20)年度夏から実施したものである。 

 

(1)調査時期    ２０２１年４月上旬～４月下旬 

 

(2)調査方法    当社実施「あしぎん景況調査」の特別質問 

 

(3)調査対象企業  足利銀行の営業地域（栃木県、群馬県、茨城県、埼玉県他）の企業 1,637社 

 

(4)企業規模区分  従業員数にて規模を区分 

大企業……製造、建設、運輸は 300人以上、 

卸売、サービスは100人以上、小売は50人以上 

中小企業…上記未満 

 

(5)有効回答企業数  837 社（回答率51.1％） 

            

(6)回答状況    下記のとおり 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(7)注意点 

・図表中のｎとは、回答者数のことである。 

・集計は、小数第2位を四捨五入しているため、数値の合計は100％にならない場合がある。 

 

対象企業数 有効回答数 有効回答率（％） 構成比（％）

全体 1,637 837 51.1 100.0
地域 栃木県内 879 476 54.2 56.9

栃木県外 758 361 47.6 43.1
規模 大企業 430 206 47.9 24.6

中小企業 1,207 631 52.3 75.4
業種 製造業 681 350 51.4 41.8

大企業 105 52 49.5 14.9
中小企業 576 298 51.7 85.1

飲・食料品 81 36 44.4 10.3
繊維品 30 17 56.7 4.9
木材・木製品 23 10 43.5 2.9
紙・パルプ 22 11 50.0 3.1
化学品 22 9 40.9 2.6
プラスチック 41 28 68.3 8.0
窯業・土石 33 23 69.7 6.6
鉄鋼・非鉄 47 28 59.6 8.0
金属製品 71 34 47.9 9.7
一般機械 71 38 53.5 10.9
電気機械 72 38 52.8 10.9
輸送用機械 66 32 48.5 9.1
精密機械 43 23 53.5 6.6
その他 59 23 39.0 6.6

非製造業 956 487 50.9 58.2
大企業 325 154 47.4 31.6
中小企業 631 333 52.8 68.4

建設 208 119 57.2 24.4
卸売 188 102 54.3 20.9
小売 178 76 42.7 15.6
運輸 140 69 49.3 14.2
サービス 242 121 50.0 24.8

割合（％）は、四捨五入により100にならない場合がある。

回答状況
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１. 夏季ボーナス支給予定の有無 

＜ボーナス支給を予定する企業は、75.5％＞ 

 

・ 全体では、75.5％の企業がボーナス支給を予定している。2020 年度夏季調査（以下、前年度）

と比較すると＋3.2 ﾎﾟｲﾝﾄとなった。 

 

・ 「支給予定無し」と回答した企業は前年度比＋2.9 ﾎﾟｲﾝﾄの 10.2％、「未定」と回答した企業は

同▲6.0 ﾎﾟｲﾝﾄの 14.3％となった。（図表1） 

 

 図表1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

＜参考：前年度夏季調査との比較＞ 

図表２ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021年度（％） 2020年度（％）
前年度

調査比較
2021年度（％） 2020年度（％）

前年度
調査比較

全体 75.5 72.3 3.2 10.2 7.3 2.9

地域 栃木県内 72.7 71.5 1.2 12.7 8.3 4.4

栃木県外 79.1 73.4 5.7 7.0 6.1 0.9

規模 大企業 81.4 79.4 2.0 5.9 2.8 3.1

中小企業 73.6 69.9 3.7 11.6 8.9 2.7

業種 製造業 77.6 71.4 6.2 6.3 4.1 2.2

大企業 92.2 86.0 6.2 2.0 0.0 2.0

中小企業 75.1 68.7 6.4 7.1 4.9 2.2

飲・食料品 88.9 75.7 13.2 2.8 8.1 ▲ 5.3

繊維品 70.6 58.8 11.8 11.8 17.6 ▲ 5.8

木材・木製品 80.0 66.7 13.3 10.0 0.0 10.0

紙・パルプ 81.8 53.8 28.0 9.1 7.7 1.4

化学品 88.9 66.7 22.2 0.0 0.0 0.0

プラスチック 60.7 63.0 ▲ 2.3 14.3 3.7 10.6

窯業・土石 78.3 79.2 ▲ 0.9 4.3 4.2 0.1

鉄鋼・非鉄 89.3 82.1 7.2 0.0 3.6 ▲ 3.6

金属製品 82.4 78.4 4.0 8.8 2.7 6.1

一般機械 84.2 78.6 5.6 7.9 4.8 3.1

電気機械 70.3 70.6 ▲ 0.3 8.1 2.9 5.2

輸送用機械 75.0 70.6 4.4 3.1 0.0 3.1

精密機械 78.3 65.2 13.1 0.0 0.0 0.0

その他 59.1 63.0 ▲ 3.9 9.1 3.7 5.4

非製造業 74.0 73.0 1.0 13.0 9.7 3.3

大企業 77.8 77.0 0.8 7.2 3.7 3.5

中小企業 72.2 71.0 1.2 15.7 12.5 3.2

建設 82.9 80.0 2.9 6.0 6.1 ▲ 0.1

卸売 72.5 82.7 ▲ 10.2 13.7 7.7 6.0

小売 84.0 75.3 8.7 4.0 3.5 0.5

運輸 72.5 67.6 4.9 14.5 15.5 ▲ 1.0

サービス 61.2 59.5 1.7 24.0 15.7 8.3
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２.正社員１人あたりの平均支給予定月数 

＜正社員 1人あたりの平均支給予定月数は1.43 ｶ月＞ 

 

・ 正社員1人あたりの平均支給予定月数は1.43 ｶ月となり、前年度と同値となった。（図表3） 

 

・ 業種別では、製造業は前年度比▲0.01 ｶ月の 1.51 ｶ月、非製造業は同値の1.37 ｶ月となった。 

（図表4） 

 

図表３ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図表４ 

 
正社員１人あたりの平均支給月数(n=527) 単位：％

2020年度夏

平均支給

月数

（ヵ月）※

(n=506)

全体 12.5 39.5 19.5 20.3 7.0 1.1 1.43 1.43 0.00

地域 栃木県内 12.0 39.9 19.1 18.4 9.2 1.4 1.45 1.45 0.00

栃木県外 13.1 38.9 20.1 22.5 4.5 0.8 1.40 1.41 ▲ 0.01

規模 大企業 9.6 26.5 15.4 33.1 13.2 2.2 1.68 1.66 0.02

中小企業 13.6 44.0 21.0 15.9 4.9 0.8 1.34 1.35 ▲ 0.01

業種 製造業 11.1 34.5 19.5 24.8 8.4 1.8 1.51 1.52 ▲ 0.01

大企業 2.8 8.3 13.9 47.2 19.4 8.3 2.07 2.07 0.00

中小企業 12.6 39.5 20.5 20.5 6.3 0.5 1.40 1.41 ▲ 0.01

飲・食料品 22.2 40.7 18.5 7.4 11.1 0.0 1.29 1.53 ▲ 0.24

繊維品 18.2 45.5 36.4 0.0 0.0 0.0 1.20 1.28 ▲ 0.08

木材・木製品 28.6 14.3 57.1 0.0 0.0 0.0 1.23 1.00 0.23

紙・パルプ 14.3 42.9 14.3 28.6 0.0 0.0 1.29 1.70 ▲ 0.41

化学品 0.0 0.0 50.0 0.0 25.0 25.0 2.15 1.93 0.22

プラスチック 0.0 20.0 33.3 26.7 20.0 0.0 1.75 1.40 0.35

窯業・土石 6.7 40.0 26.7 13.3 6.7 6.7 1.52 1.31 0.21

鉄鋼・非鉄 21.1 31.6 10.5 31.6 5.3 0.0 1.39 1.57 ▲ 0.18

金属製品 8.7 39.1 17.4 26.1 8.7 0.0 1.50 1.34 0.16

一般機械 3.8 30.8 23.1 34.6 3.8 3.8 1.62 1.66 ▲ 0.04

電気機械 4.3 39.1 17.4 26.1 13.0 0.0 1.57 1.56 0.01

輸送用機械 9.1 22.7 13.6 40.9 13.6 0.0 1.67 1.76 ▲ 0.09

精密機械 6.3 50.0 0.0 31.3 6.3 6.3 1.58 1.69 ▲ 0.11

その他 18.2 36.4 0.0 45.5 0.0 0.0 1.43 1.38 0.05

非製造業 13.6 43.2 19.6 16.9 6.0 0.7 1.37 1.37 0.00

大企業 12.0 33.0 16.0 28.0 11.0 0.0 1.54 1.52 0.02

中小企業 14.4 48.3 21.4 11.4 3.5 1.0 1.28 1.29 ▲ 0.01

建設 7.6 48.1 26.6 13.9 3.8 0.0 1.36 1.45 ▲ 0.09

卸売 8.1 48.4 22.6 16.1 4.8 0.0 1.39 1.32 0.07

小売 11.3 39.6 17.0 22.6 9.4 0.0 1.47 1.55 ▲ 0.08

運輸 33.3 40.5 11.9 7.1 7.1 0.0 1.09 1.11 ▲ 0.02

サービス 15.4 36.9 15.4 23.1 6.2 3.1 1.45 1.36 0.09

※ 平均支給月数の算出方法 ： 回答企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。
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３.正社員１人あたりの平均支給予定額 

＜平均支給予定額は336,451 円、前年度支給実績比＋2.2％＞ 

 

・ 正社員1人あたりの平均支給予定額は336,451 円となり、前年度支給実績額と比較すると、 

＋2.2％（＋7,104 円）となった。（図表5） 

 

・ 業種別にみると、製造業が＋3.4％、非製造業が＋1.2％の見込みとなった。（図表6） 

 

・ 業種別の平均支給予定額は、製造業は 366,850 円（前年度比＋11,905 円）となり、非製造業は

314,768円（同＋3,679円）となった。（図表7） 
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  図表7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

以 上 

正社員１人あたりの平均支給額(n=490) 単位：％
2020年度夏

平均支給額

（円）※

(n=490)

全体 2.0 12.7 29.4 24.7 12.4 18.8 336,451 329,347 7,104 2.2

地域 栃木県内 1.5 11.7 30.1 26.3 9.8 20.7 343,927 339,328 4,599 1.4

栃木県外 2.7 13.8 28.6 22.8 15.6 16.5 327,572 317,495 10,077 3.2

規模 大企業 0.8 11.7 20.8 22.5 15.8 28.3 395,093 396,491 ▲ 1,398 ▲ 0.4

中小企業 2.4 13.0 32.2 25.4 11.4 15.7 317,432 307,571 9,861 3.2

業種 製造業 1.0 9.3 32.8 19.1 11.8 26.0 366,850 354,945 11,905 3.4

大企業 0.0 3.3 3.3 20.0 10.0 63.3 551,118 568,480 ▲ 17,362 ▲ 3.1

中小企業 1.1 10.3 37.9 19.0 12.1 19.5 335,079 318,129 16,950 5.3

飲・食料品 7.7 11.5 34.6 26.9 11.5 7.7 283,474 276,321 7,153 2.6

繊維品 0.0 20.0 40.0 30.0 10.0 0.0 248,700 213,390 35,310 16.5

木材・木製品 0.0 14.3 42.9 28.6 14.3 0.0 270,000 281,429 ▲ 11,429 ▲ 4.1

紙・パルプ 0.0 14.3 42.9 14.3 14.3 14.3 301,429 307,143 ▲ 5,714 ▲ 1.9

化学品 0.0 0.0 0.0 25.0 25.0 50.0 603,752 609,914 ▲ 6,162 ▲ 1.0

プラスチック 0.0 7.7 15.4 23.1 7.7 46.2 407,692 390,923 16,769 4.3

窯業・土石 0.0 9.1 36.4 18.2 9.1 27.3 379,045 383,736 ▲ 4,691 ▲ 1.2

鉄鋼・非鉄 0.0 16.7 33.3 11.1 11.1 27.8 362,361 345,594 16,767 4.9

金属製品 0.0 5.0 35.0 20.0 10.0 30.0 391,877 375,514 16,363 4.4

一般機械 0.0 0.0 24.0 16.0 12.0 48.0 450,240 426,636 23,604 5.5

電気機械 0.0 0.0 47.6 28.6 4.8 19.0 356,219 339,386 16,833 5.0

輸送用機械 0.0 15.8 15.8 10.5 26.3 31.6 425,203 439,152 ▲ 13,949 ▲ 3.2

精密機械 0.0 21.4 35.7 0.0 7.1 35.7 365,714 338,000 27,714 8.2

その他 0.0 0.0 55.6 22.2 11.1 11.1 311,111 292,000 19,111 6.5

非製造業 2.8 15.0 26.9 28.7 12.9 13.6 314,768 311,089 3,679 1.2

大企業 1.1 14.4 26.7 23.3 17.8 16.7 343,085 339,161 3,924 1.2

中小企業 3.6 15.3 27.0 31.1 10.7 12.2 301,765 298,198 3,567 1.2

建設 1.4 4.1 17.8 42.5 13.7 20.5 360,247 373,795 ▲ 13,548 ▲ 3.6

卸売 0.0 8.3 38.3 30.0 16.7 6.7 309,517 307,967 1,550 0.5

小売 0.0 22.4 26.5 18.4 16.3 16.3 324,571 321,104 3,467 1.1

運輸 15.4 38.5 30.8 5.1 7.7 2.6 196,818 196,127 691 0.4

サービス 1.5 13.8 24.6 33.8 9.2 16.9 331,918 304,974 26,944 8.8

※ 平均支給額の算出方法 ： 回答企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

※ 今年度支給見込額と、昨年度支給実績は共通回答企業。
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