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２０２２年度 

冬季ボーナス支給予測調査結果 
 

＜調査結果のポイント＞ 

 

 2022 年度に冬季ボーナス支給を予定する企業割合は 77.1％と前年を＋1.7pt 上回った。

（図表 1） 

 今冬にボーナス支給を予定する企業における正社員 1 人あたりの平均支給額は、  

359,380 円となり、昨年（2021 年度）から＋1.5％増加する見込み。2 年連続の増加となり、  

コロナ前（2019 年度）の水準を回復する見込み。（図表 2） 

 幅広い業種で企業業績が改善していることが、企業のボーナスの支給意欲の向上に影響し

ていると考えられる。 

 一方、原材料価格の高騰や円安を受けて、企業物価は過去最高水準に上昇している。  

また、人手不足や最低賃金引上げにより、人件費負担も増加している。企業のコスト負担が

増加し、企業収益が悪化すれば、実際の支給額が調査時点の支給予定額から減額となる可

能性もある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

2021年度 2022年度 差異

冬季ボーナス支給予定企業割合 75.4％ 77.1％ ＋1.7ポイント

354,165円 359,380円 ＋5,215円

1.5％ 1.5％

1人あたり平均支給額

1人あたり平均支給額（前年比増減率）

図表 1 図表 2 
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＜調査の概要＞ 

 

(1)調査時期    2022 年 10月 

 

(2)調査方法    当社実施「あしぎん景況調査」の特別質問 

 

(3)調査対象企業  足利銀行の営業地域（栃木県、群馬県、茨城県、埼玉県他）の企業 1,595社 

 

(4)企業規模区分  従業員数にて規模を区分 

大企業……製造、建設、運輸は 300人以上、 

卸売、サービスは100人以上、小売は50人以上 

中小企業…上記未満 

 

(5)有効回答企業数  650 社（回答率 40.8％） 

            

(6)回答状況    下記のとおり 

 

(7)注意点 

・図表中のｎとは、回答者数のことである。 

・集計は、小数第2位を四捨五入しているため、数値の合計は100％にならない場合がある。 

 

対象企業数 有効回答数 有効回答率（％） 構成比（％）

全体 1,595 650 40.8 100.0
地域 栃木県内 832 354 42.5 54.5

栃木県外 763 296 38.8 45.5
規模 大企業 440 178 40.5 27.4

中小企業 1,155 472 40.9 72.6
業種 製造業 671 287 42.8 44.2

大企業 107 45 42.1 15.7
中小企業 564 242 42.9 84.3

飲・食料品 83 25 30.1 8.7
繊維品 28 7 25.0 2.4
木材・木製品 23 11 47.8 3.8
紙・パルプ 20 9 45.0 3.1
化学品 21 8 38.1 2.8
プラスチック 41 25 61.0 8.7
窯業・土石 31 15 48.4 5.2
鉄鋼・非鉄 42 20 47.6 7.0
金属製品 89 49 55.1 17.1
一般機械 48 14 29.2 4.9
電気機械 69 30 43.5 10.5
輸送用機械 67 34 50.7 11.8
精密機械 40 14 35.0 4.9
その他 69 26 37.7 9.1

非製造業 924 363 39.3 55.8
大企業 333 133 39.9 36.6
中小企業 591 230 38.9 63.4

建設 192 78 40.6 21.5
卸売 180 76 42.2 20.9
小売 176 68 38.6 18.7
運輸 134 47 35.1 12.9
サービス 242 94 38.8 25.9

割合（％）は、四捨五入により100にならない場合がある。

回答状況
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１. 冬季ボーナス支給予定の有無 

 

 2022 年度の冬季にボーナス（賞与）の支給を予定している企業は全体の 77.1％となった。（図

表 3） 

 支給を予定している企業の割合は、新型コロナの影響で落ち込んだ 2020年度から 2年連続で

上昇した。（図表4） 

 

 

 

 規模別に見ると、冬季ボーナスの支給を予定している企業は、大企業で 86.0％、中小企業で

73.7％となった。（図表 5） 

 業種別に見ると、冬季ボーナスの支給を予定している企業は、製造業で 76.7％、非製造業で

77.4％となった。（図表 6） 
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２.正社員１人あたりの平均支給額 

 

 今冬にボーナス支給を予定する企業における正社員1人あたりの平均支給額は、359,380円と

なり、昨年（2021 年度）から＋1.5％の増加となった。（図表 7） 

 新型コロナの影響で大きく落ち込んだ2020年度から 2年連続で増加し、コロナ前の 2019年度

の水準を回復する見込み。 

 

 

 規模別に見ると、大企業は前年比＋2.2％となり、4 年ぶりに前年を上回る見込み。  

中小企業は前年比＋1.1％と、昨年度より増加率は鈍化するものの、2年連続で前年を

上回る見込み。（図表 8） 

 業種別に見ると、製造業は前年比＋1.9％となり、2 年連続で前年を上回る見込み。 

非製造業は前年比＋1.1％と 2年連続で前年を上回るものの、増加率は昨年度から大

幅に鈍化する見込み。（図表 9） 
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＜参考資料＞ 

 

 

 

 

 

 

 

冬季ボーナス支給の有無

2022年度(%) 2021年度(%)
昨年度冬季
調査比較

2022年度(%) 2021年度(%)
昨年度冬季
調査比較

全体 77.1 75.4 1.7 6.2 9.4 ▲ 3.2

地域 栃木県内 75.1 72.2 2.9 7.1 11.7 ▲ 4.6

栃木県外 79.4 79.5 ▲ 0.1 5.1 6.5 ▲ 1.4

規模 大企業 86.0 81.1 4.9 2.8 7.1 ▲ 4.3

中小企業 73.7 73.6 0.1 7.4 10.1 ▲ 2.7

業種 製造業 76.7 78.4 ▲ 1.7 4.9 5.4 ▲ 0.5

大企業 88.9 91.8 ▲ 2.9 0.0 0.0 0.0

中小企業 74.4 76.2 ▲ 1.8 5.8 6.3 ▲ 0.5

飲・食料品 88.0 83.8 4.2 4.0 5.4 ▲ 1.4

繊維品 85.7 85.7 0.0 0.0 7.1 ▲ 7.1

木材・木製品 81.8 80.0 1.8 0.0 10.0 ▲ 10.0

紙・パルプ 66.7 76.9 ▲ 10.2 11.1 0.0 11.1

化学品 87.5 88.9 ▲ 1.4 0.0 0.0 0.0

プラスチック 72.0 80.8 ▲ 8.8 12.0 7.7 4.3

窯業・土石 80.0 79.2 0.8 6.7 4.2 2.5

鉄鋼・非鉄 95.0 85.7 9.3 0.0 0.0 0.0

金属製品 79.6 76.5 3.1 2.0 8.8 ▲ 6.8

一般機械 85.7 78.0 7.7 7.1 4.9 2.2

電気機械 80.0 82.9 ▲ 2.9 6.7 8.6 ▲ 1.9

輸送用機械 64.7 73.5 ▲ 8.8 2.9 2.9 0.0

精密機械 57.1 81.8 ▲ 24.7 14.3 0.0 14.3

その他 61.5 52.0 9.5 3.8 12.0 ▲ 8.2

非製造業 77.4 73.1 4.3 7.2 12.5 ▲ 5.3

大企業 85.0 77.6 7.4 3.8 9.5 ▲ 5.7

中小企業 73.0 71.1 1.9 9.1 13.8 ▲ 4.7

建設 78.2 86.7 ▲ 8.5 2.6 3.5 ▲ 0.9

卸売 78.9 72.7 6.2 6.6 11.1 ▲ 4.5

小売 80.9 80.3 0.6 5.9 8.5 ▲ 2.6

運輸 66.0 61.2 4.8 10.6 14.9 ▲ 4.3

サービス 78.7 62.6 16.1 10.6 23.5 ▲ 12.9

2022年度（ｎ=650）　2021年度（ｎ=817）

「支給予定有り」 「支給予定無し」
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以 上 

 

正社員１人あたりの平均支給額 単位：％ （ｎ=474）

全体 1.7 12.9 26.8 22.8 18.4 17.5 359,380 354,165 5,215 1.5

地域 栃木県内 1.2 12.7 26.3 21.5 19.5 18.7 362,711 363,451 ▲ 739 ▲ 0.2

栃木県外 2.2 13.0 27.4 24.2 17.0 16.1 355,631 343,714 11,918 3.5

規模 大企業 2.2 8.6 19.4 19.4 17.3 33.1 444,274 434,752 9,522 2.2

中小企業 1.5 14.6 29.9 24.2 18.8 11.0 324,156 320,728 3,428 1.1

業種 製造業 1.0 13.9 28.7 19.6 15.8 21.1 372,717 365,821 6,896 1.9

大企業 0.0 2.8 11.1 11.1 11.1 63.9 611,968 588,781 23,187 3.9

中小企業 1.2 16.2 32.4 21.4 16.8 12.1 322,931 319,425 3,506 1.1

飲・食料品 4.8 19.0 23.8 23.8 14.3 14.3 317,306 304,474 12,832 4.2

繊維品 0.0 16.7 33.3 50.0 0.0 0.0 283,000 254,000 29,000 11.4

木材・木製品 0.0 22.2 22.2 22.2 33.3 0.0 314,444 308,889 5,556 1.8

紙・パルプ 0.0 20.0 60.0 0.0 0.0 20.0 279,000 277,000 2,000 0.7

化学品 0.0 0.0 50.0 0.0 16.7 33.3 471,667 456,000 15,667 3.4

プラスチック 0.0 17.6 29.4 17.6 17.6 17.6 364,596 350,852 13,744 3.9

窯業・土石 0.0 25.0 16.7 16.7 8.3 33.3 383,766 397,204 ▲ 13,437 ▲ 3.4

鉄鋼・非鉄 5.9 5.9 29.4 11.8 17.6 29.4 401,472 370,465 31,008 8.4

金属製品 0.0 13.5 35.1 18.9 13.5 18.9 351,757 347,511 4,246 1.2

一般機械 0.0 0.0 50.0 16.7 8.3 25.0 389,750 400,167 ▲ 10,417 ▲ 2.6

電気機械 0.0 13.0 26.1 30.4 13.0 17.4 374,387 368,595 5,792 1.6

輸送用機械 0.0 9.5 19.0 23.8 19.0 28.6 418,850 426,396 ▲ 7,546 ▲ 1.8

精密機械 0.0 0.0 25.0 0.0 25.0 50.0 490,625 464,678 25,947 5.6

その他 0.0 26.7 13.3 20.0 26.7 13.3 388,621 386,638 1,983 0.5

非製造業 2.3 12.1 25.3 25.3 20.4 14.7 348,862 344,972 3,890 1.1

大企業 2.9 10.7 22.3 22.3 19.4 22.3 385,663 380,916 4,746 1.2

中小企業 1.9 13.0 27.2 27.2 21.0 9.9 325,464 322,119 3,346 1.0

建設 0.0 3.3 20.0 26.7 31.7 18.3 397,375 394,557 2,818 0.7

卸売 0.0 12.5 25.0 30.4 21.4 10.7 350,326 348,317 2,009 0.6

小売 2.0 9.8 25.5 11.8 21.6 29.4 401,682 394,136 7,545 1.9

運輸 13.3 30.0 33.3 16.7 3.3 3.3 200,481 197,459 3,023 1.5

サービス 1.5 13.2 26.5 33.8 16.2 8.8 330,698 326,672 4,026 1.2

※ 平均支給額の算出方法 ：“支給額”を 回答した企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

※ 今年度支給見込額と、昨年度支給実績は共通回答企業。
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