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2024 年度「冬季ボーナス支給予測調査結果」 
 

 

 

 

 

 

＜調査結果のポイント＞ 

 

 2024 年度冬季ボーナスの支給を予定する企業は全体の 83.5％と高水準となるものの、前年

から 1.2 ポイント低下した。 

 支給予定企業における正社員1人あたりの平均支給額は 370,635 円（前年比＋2.0％）と 4

年連続の増加となるものの、伸び率は前年（3.2％）から 1.2 ポイント低下した。 

 人手不足が強まり、賃上げの対応が求められる中、足下の業況改善の足踏みに伴う先行き

不透明感がボーナス支給に影響している様子が垣間見える。 

 

2023年度 2024年度 差異

冬季ボーナス支給予定企業割合 84.7％ 83.5％ ▲1.2ポイント

363,243円 370,635円
＋7,392円
（＋2.0％）
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（注）横軸は各調査年度
※各年度の支給予定額の増減率を基に作成

（％）

370,635円
冬季ボーナスの支給を

予定する企業

83.5％

（n＝484）

＜2024年度冬季ボーナスの支給予定＞
【図表１】
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支給予定無
4.5％

未定
12.0％

【図表２】
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＜調査の概要＞ 

 

(1)調査時期    2024 年 10月 

 

(2)調査方法    当社実施「あしぎん景況調査」の特別質問 

 

(3)調査対象企業  足利銀行の営業地域（栃木県、群馬県、茨城県、埼玉県他）の企業 788社 

 

(4)企業規模区分  従業員数にて規模を区分 

大企業……製造、建設、運輸は 300人以上、 

卸売、サービスは100人以上、小売は50人以上 

中小企業…上記未満 

 

(5)有効回答企業数  484 社（回答率 61.4％） 

            

(6)回答状況    下記のとおり 

 
(7)注意点 

・図表中のｎとは、回答者数のことである。 

・集計は、小数第2位を四捨五入しているため、数値の合計は100％にならない場合がある。 

・「繊維品」「木材・木製品」「紙・パルプ」「化学品」「窯業・土石」は回答企業数が少ないこと

から、結果の解釈には注意が必要である。 

 

 

 

 

(1)業種別構成 (2)所在地構成

回答企業数

(社)

構成比

(％)

回答企業数

(社)

構成比

(％)

回答企業数

(社)

構成比

(％)

回答企業数

(社)

構成比

(％)

回答企業数

(社)

構成比

(％)

484 100.0 362 100.0

208 43.0 174 48.1

飲 ・ 食 料 品 19 3.9 13 3.6

繊 維 品 9 1.9 9 2.5

木材・木製品 9 1.9 8 2.2

紙 ・ パ ル プ 8 1.7 7 1.9

化 学 品 3 0.6 2 0.6

プラスチック 17 3.5 14 3.9 (注) 企業規模は従業員数による。

窯 業 ・ 土 石 9 1.9 7 1.9 製造、建設、運輸の３業種は 300人以上、卸売、サービスの２業種は 100人以上、

鉄 鋼 ・ 非 鉄 12 2.5 8 2.2 小売は 50人以上を大企業とし、それ未満を中小企業とした。

金 属 製 品 22 4.5 20 5.5

一 般 機 械 17 3.5 16 4.4

電 気 機 械 18 3.7 17 4.7

輸 送 用 機 械 39 8.1 33 9.1

精 密 機 械 12 2.5 8 2.2

そ の 他 14 2.9 12 3.3

276 57.0 188 51.9

卸 売 67 13.8 52 14.4

小 売 41 8.5 13 3.6

運 輸 36 7.4 30 8.3

建 設 60 12.4 58 16.0

サ ー ビ ス 72 14.9 35 9.7

276非製造業

合計

100.0

　　　　　　　　

製造業 44.7

121 43.856.2155

208 100.0 115 55.3 93

うち栃木県外

484 100.0 270 55.8 214

企　　業　　数
うち栃木県内

44.2
合 計

企　　業　　数
うち中小企業

製 造 業

非 製 造 業
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１. 冬季ボーナス支給予定の有無 

 

 2024 年度冬季ボーナスの支給を予定する企業は全体の 83.5％と、調査開始以降最高であっ

た前年（84.7％）に次ぐ高水準となるものの、前年から1.2ポイント低下した。また、ボーナス支給

が「未定」と回答した企業割合は 12.0％と前年から 2.4 ポイント上昇した。（図表 3） 

 人手不足が強まり、賃上げの対応が求められる中、足下の業況改善の足踏みに伴う先行き不

透明感が影響している様子が垣間見える。（図表 4） 

 

 

 

 

 企業規模別に見ると、冬季ボーナスの支給を予定している企業は、大企業で 90.2％、中小企

業で 81.2％となった。（図表 5） 

 業種別では、製造業が 83.7％、非製造業が 83.3％となった。（図表 6） 
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図表 3 図表 4 

図表 5 図表 6 
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２.正社員１人あたりの平均支給額 

 

 今冬にボーナス支給を予定する企業における正社員1人あたりの平均支給額は370,635円（前

年比＋2.0％）と4年連続の増加となるものの、伸び率は前年（3.2％）から1.2ポイント低下した。

（図表７） 

 支給予定有無と同様、足下の業況改善の足踏みに伴う先行き不透明感が影響していると見ら

れる。 

 

 

 

 企業規模別に平均支給額の伸びを見ると、大企業は前年比▲1.6 ポイント、中小企業

は同▲1.0 ポイントと、ともにその伸びは鈍化した。（図表 8） 

 業種別の伸びは、製造業が前年比▲2.1 ポイント、非製造業が同▲0.4 ポイントとなっ

た。（図表 9） 
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図表 7 

図表 8 図表 9 

※平均支給額と増減率の推移は算出方法が異なることから一致しない。 



 5 

３.正社員１人あたりの平均支給月数 

 

 正社員1人あたりの平均支給月数は、1.45 カ月と前年同様となった。（図表 10） 

 企業規模別に見ると、大企業は 1.86 カ月、中小企業は 1.32 カ月となった。 

 業種別では、製造業が 1.51 カ月、非製造業が 1.41 カ月となった。 

 

 

  

正社員１人あたりの平均支給月数 単位：％ (n=426)

全体 16.9 36.9 18.3 19.2 6.8 1.9 1.45 1.45 0.00

地域 栃木県内 14.3 37.8 18.7 20.4 6.5 2.2 1.50 1.50 0.00

栃木県外 19.9 35.7 17.9 17.9 7.1 1.5 1.41 1.39 0.02

規模 大企業 7.5 20.6 27.1 27.1 12.1 5.6 1.86 1.84 0.02

中小企業 20.1 42.3 15.4 16.6 5.0 0.6 1.32 1.32 0.00

業種 製造業 19.0 33.2 15.8 19.6 10.3 2.2 1.51 1.51 0.00

大企業 0.0 0.0 7.4 14.8 7.4 70.4 2.41 2.37 0.04

中小企業 22.3 36.9 15.3 17.8 7.0 0.6 1.36 1.36 0.00

飲・食料品 5.6 38.9 22.2 27.8 5.6 0.0 1.57 1.48 0.09

繊維品 16.7 33.3 33.3 16.7 0.0 0.0 1.41 1.33 0.08

木材・木製品 50.0 25.0 12.5 0.0 12.5 0.0 1.07 1.12 ▲ 0.05

紙・パルプ 20.0 40.0 40.0 0.0 0.0 0.0 1.18 1.18 0.00

化学品 0.0 66.7 0.0 33.3 0.0 0.0 1.40 1.87 ▲ 0.47

プラスチック 23.5 47.1 11.8 5.9 11.8 0.0 1.33 1.34 ▲ 0.01

窯業・土石 25.0 25.0 12.5 37.5 0.0 0.0 1.40 1.46 ▲ 0.06

鉄鋼・非鉄 8.3 33.3 8.3 16.7 25.0 8.3 2.03 1.95 0.08

金属製品 16.7 27.8 11.1 27.8 11.1 5.6 1.75 1.74 0.01

一般機械 18.8 37.5 0.0 31.3 12.5 0.0 1.48 1.43 0.05

電気機械 23.5 35.3 17.6 23.5 0.0 0.0 1.36 1.41 ▲ 0.05

輸送用機械 20.6 14.7 23.5 20.6 20.6 0.0 1.62 1.59 0.03

精密機械 11.1 44.4 0.0 22.2 11.1 11.1 1.76 1.87 ▲ 0.11

その他 23.1 46.2 23.1 0.0 0.0 7.7 1.23 1.19 0.04

非製造業 15.3 39.7 20.2 19.0 4.1 1.7 1.41 1.40 0.01

大企業 10.0 23.8 30.0 26.3 6.3 3.8 1.68 1.66 0.02

中小企業 17.9 47.5 15.4 15.4 3.1 0.6 1.28 1.28 0.00

卸売 12.9 50.0 14.5 16.1 3.2 3.2 1.39 1.40 ▲ 0.01

小売 11.4 22.9 28.6 28.6 5.7 2.9 1.66 1.64 0.02

運輸 34.4 43.8 3.1 18.8 0.0 0.0 1.10 1.08 0.02

建設 9.1 40.0 23.6 18.2 9.1 0.0 1.47 1.46 0.01

サービス 15.5 36.2 27.6 17.2 1.7 1.7 1.39 1.38 0.01

※ 平均支給月数の算出方法 ：“支給月数”を回答した企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

※ 今年度支給見込月数と、昨年度支給実績は共通回答企業。

2.5ヵ月以上

3.0ヵ月未満
3.0ヵ月以上

2024年度
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月数

（ヵ月）※

2023年度
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（ヵ月）※

前年比

（ヵ月）
1.0ヵ月未満

1.0ヵ月以上

1.5ヵ月未満

1.5ヵ月以上

2.0ヵ月未満

2.0ヵ月以上

2.5ヵ月未満

図表 10 
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＜参考資料＞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

冬季ボーナス支給の有無

2024年度(%) 2023年度(%) 前年比 2024年度(%) 2023年度(%) 前年比

全体 83.5 84.7 ▲ 1.2 4.5 5.8 ▲ 1.3

地域 栃木県内 81.9 82.6 ▲ 0.7 5.2 6.0 ▲ 0.8

栃木県外 85.5 87.0 ▲ 1.5 3.7 5.5 ▲ 1.8

規模 大企業 90.2 95.0 ▲ 4.8 0.0 1.9 ▲ 1.9

中小企業 81.2 81.2 0.0 6.1 7.1 ▲ 1.0

業種 製造業 83.7 85.3 ▲ 1.6 3.4 2.6 0.8

大企業 94.1 95.1 ▲ 1.0 0.0 0.0 0.0

中小企業 81.6 83.6 ▲ 2.0 4.0 3.0 1.0

飲・食料品 89.5 87.0 2.5 5.3 4.3 1.0

繊維品 77.8 83.3 ▲ 5.5 11.1 8.3 2.8

木材・木製品 88.9 83.3 5.6 0.0 8.3 ▲ 8.3

紙・パルプ 37.5 60.0 ▲ 22.5 12.5 0.0 12.5

化学品 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0

プラスチック 82.4 95.0 ▲ 12.6 0.0 5.0 ▲ 5.0

窯業・土石 88.9 87.5 1.4 0.0 0.0 0.0

鉄鋼・非鉄 100.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0

金属製品 86.4 88.0 ▲ 1.6 0.0 2.0 ▲ 2.0

一般機械 94.1 94.1 0.0 5.9 0.0 5.9

電気機械 88.9 77.3 11.6 0.0 0.0 0.0

輸送用機械 82.1 83.3 ▲ 1.2 5.1 0.0 5.1

精密機械 75.0 88.2 ▲ 13.2 8.3 11.8 ▲ 3.5

その他 71.4 63.6 7.8 0.0 0.0 0.0

非製造業 83.3 84.1 ▲ 0.8 5.4 8.2 ▲ 2.8

大企業 88.6 94.9 ▲ 6.3 0.0 2.5 ▲ 2.5

中小企業 80.9 78.7 2.2 8.0 11.1 ▲ 3.1

卸売 85.1 88.2 ▲ 3.1 7.5 5.3 2.2

小売 78.0 81.1 ▲ 3.1 4.9 8.1 ▲ 3.2

運輸 80.6 92.2 ▲ 11.6 8.3 4.7 3.6

建設 88.3 74.4 13.9 1.7 11.6 ▲ 9.9

サービス 81.9 82.3 ▲ 0.4 5.6 11.5 ▲ 5.9

2024年度（ｎ=484）　2023年度（ｎ=626）

「支給予定有」 「支給予定無」
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以 上 

 

正社員１人あたりの平均支給額 単位：％ (n=426)

全体 2.8 13.8 21.8 23.7 16.2 21.6 370,635 363,243 7,392 2.0

地域 栃木県内 0.9 13.0 23.0 23.9 16.5 22.6 380,438 372,529 7,909 2.1

栃木県外 5.1 14.8 20.4 23.5 15.8 20.4 359,131 352,346 6,786 1.9

規模 大企業 1.9 6.5 14.0 16.8 19.6 41.1 480,611 469,682 10,929 2.3

中小企業 3.1 16.3 24.5 26.0 15.0 15.0 333,746 327,540 6,206 1.9

業種 製造業 2.7 14.1 26.1 20.7 12.5 23.9 381,276 376,073 5,203 1.4

大企業 0.0 0.0 7.4 14.8 7.4 70.4 657,997 653,280 4,717 0.7

中小企業 3.2 16.6 29.3 21.7 13.4 15.9 333,687 328,400 5,286 1.6

飲・食料品 0.0 11.1 38.9 16.7 22.2 11.1 320,875 298,568 22,307 7.5

繊維品 0.0 33.3 0.0 33.3 33.3 0.0 291,667 255,667 36,000 14.1

木材・木製品 0.0 50.0 12.5 25.0 0.0 12.5 273,750 265,000 8,750 3.3

紙・パルプ 0.0 0.0 80.0 20.0 0.0 0.0 260,000 266,000 ▲ 6,000 ▲ 2.3

化学品 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0 33.3 410,000 526,667 ▲ 116,667 ▲ 22.2

プラスチック 0.0 0.0 70.6 11.8 0.0 17.6 317,847 326,494 ▲ 8,647 ▲ 2.6

窯業・土石 0.0 25.0 12.5 12.5 12.5 37.5 403,875 404,875 ▲ 1,000 ▲ 0.2

鉄鋼・非鉄 0.0 8.3 25.0 8.3 16.7 41.7 587,783 563,166 24,618 4.4

金属製品 0.0 22.2 5.6 33.3 11.1 27.8 400,100 395,387 4,713 1.2

一般機械 0.0 18.8 31.3 12.5 6.3 31.3 407,044 402,397 4,647 1.2

電気機械 5.9 11.8 23.5 23.5 17.6 17.6 353,893 361,509 ▲ 7,616 ▲ 2.1

輸送用機械 5.9 11.8 5.9 23.5 17.6 35.3 440,967 430,875 10,092 2.3

精密機械 0.0 11.1 44.4 0.0 11.1 33.3 358,056 365,500 ▲ 7,444 ▲ 2.0

その他 15.4 7.7 15.4 46.2 7.7 7.7 328,854 313,197 15,657 5.0

非製造業 2.9 13.6 18.6 26.0 19.0 19.8 362,544 353,487 9,057 2.6

大企業 2.5 8.8 16.3 17.5 23.8 31.3 420,743 407,717 13,026 3.2

中小企業 3.1 16.0 19.8 30.2 16.7 14.2 333,804 326,707 7,097 2.2

卸売 1.6 11.3 16.1 33.9 21.0 16.1 367,640 358,001 9,639 2.7

小売 0.0 11.4 17.1 11.4 22.9 37.1 437,694 430,230 7,464 1.7

運輸 12.5 31.3 25.0 15.6 9.4 6.3 234,542 227,880 6,663 2.9

建設 0.0 1.8 18.2 32.7 21.8 25.5 420,084 410,403 9,681 2.4

サービス 3.4 19.0 19.0 25.9 17.2 15.5 327,807 317,682 10,126 3.2

※ 平均支給額の算出方法 ：“支給額”を 回答した企業の単純平均、四捨五入により合計は100にならない。

※ 今年度支給見込額と、昨年度支給実績は共通回答企業。

2023年度

平均支給額

（円）

500,000円

以上

2024年度

平均支給額

（円）

前年比

（円）

増減率

（％）

100,000円

未満

100,000円

以上

200,000円

未満

200,000円

以上

300,000円

未満

300,000円

以上

400,000円

未満

400,000円

以上

500,000円

未満


