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常陽銀行シンガポール駐在員事務所
東 雅也  

アフターコロナで変化する 
シンガポールの現状 

～はじめに～ 
 新型コロナウイルスの流行から約2年が経った2022年4月、シンガポールでは全世界から隔離なしでの入国
を再開するなど大規模な規制緩和が実施され、アフターコロナへ向けた第一歩を踏み出しました。今回は規
制緩和から半年が経ち、徐々に新型コロナウイルス流行前の日常を取り戻しつつあるシンガポールの現状や
世界中で懸念されている物価上昇の状況、年々厳しくなるビザ取得条件についてレポートします。 

MEBUKI ASEAN REPORT Vol. 49 

 2022年4月、シンガポールでは全世界から隔離なしでの入

国の再開をはじめ、集会や出社人数の上限を撤廃するなど、

これまでコロナ禍で続いていた行動制限が大幅に緩和されま

した。現在、街は多くの人で賑わい、飲食店も右の写真の通

り盛況で、活気が戻ってきています。 

 さらに、8月下旬には、公共交通機関など多くの人で混雑

する場所や医療機関以外では、マスク着用の義務が撤廃され

ました。今では、屋外はもちろんのことショッピングモール

など屋内でもマスクなしで行動する人が多くみられるように

なってきました。 

  

2 

現在の街の様子 

１．現在のシンガポールの状況 

 シンガポールへの旅行者も2022年4月以降、増加傾向にあ

ります。シンガポールにおける８月の外国人入国者数は約73

万人で、新型コロナウイルス流行以降では、最高の水準を記

録しています。日本からも約2万人が入国しており、観光地で

は日本人観光客の姿も見られるようになってきました。 

 ただし、新型コロナウイルス流行前は毎月160万人程度の

旅行客がシンガポールを訪れていたので、全盛期と比較する

とまだまだ少ない状況です。かつての観光客の中心は中国人

でしたが、現在はゼロコロナ政策により中国からの観光客の

増加は見込めません。そのため観光客がコロナ前の水準に戻

るには、もう少し時間がかかりそうです。 

賑わいを取り戻しつつある観光スポット 

観光客で賑わうマーライオン（筆者撮影） 

ホーカーセンター（屋台街）の様子（筆者撮影） 
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 外国人労働者を積極的に受け入れることで

発展してきたシンガポールですが、近年は外

国人就労ビザの取得要件を段階的に厳格化

し、外国人労働者の受け入れを徐々に引き締

めています。現在、シンガポール国内で働く

労働者の約３割は外国人で、他国と比較する

と非常に高い水準です。 

 新型コロナウイルスの流行で経済情勢が不

安定な中、失業率が高まり、シンガポール国

民の間では、外国人労働者が自国民の雇用を

奪っているという意見もあり、その民意に一

定の配慮をした政府の方針ともいえます。 

シンガポール人雇用促進の背景 

  

 政府が発表した8月の消費者物価指数（CPI）で

は、前年同期比で7.5％の上昇と約14年ぶりの上昇

幅を記録しています。特に電気・ガス等の公共料金

や肉類の生鮮食品は2桁上昇しており、シンガポー

ル在住の人々の家計を直撃しています。 

 今後は、原油価格の下落により、電気・ガスなど

の料金は引下げられる見通しですが、住居費の上昇

や自動車関連費用の増加は、しばらく続く可能性が

高いとの見方が示されており、CPIは通年で5.0～

6.0％上昇すると予想されています。 

消費者物価指数は14年振りの上昇幅 

２．物価高の現状 
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３．ビザ取得要件の厳格化 

【出所 MOMのデータを基に筆者作成】 

現地駐在員が感じる物価高の影響 

公共料金の上昇 

電気・ガス料金は約25％の上昇。 

≪参考：1kWhあたりの料金（筆者実例）≫ 

電気：SGD0.23（約23円）→SGD0.30（約30円） 

ガス：SGD0.18（約18円）→SGD0.23（約23円） 

 

 

 

不動産賃貸価格の上昇 

前年比で約30％上昇。賃貸契約更新時には20%～

50％の賃料アップを提示されるのが一般的。 

 
ガソリン価格の上昇 

前年同月比（9月）で約10％程度上昇。これに伴い

タクシー料金や配送料が値上がりしている。 

≪参考：ガソリン（軽油）料金≫ 

SGD2.55/l（約255円）→SGD２.75/l（約275円） 

 

食料品価格の上昇 

食料品全体では約6％の上昇。商品・店舗にもよる

が数十セント～数ドルの値上がりを感じている。 

EP：高度専門職やマネジメント向けの労働許可証 
Sパス：中技能向け労働許可証 

2016年

12月 

2017年

12月 

2018年

12月 

2019年

12月 

2020年

12月 

2021年

12月 

EP 192,300 187,700 185,800 193,700 177,100 161,700

Sパス 179,700 184,400 195,500 200,000 174,000 161,800

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

EP・Sパス保有者数推移 

EP Sパス 

【出所 STATISITICS SINGAPOREのデータを基に筆者作成】 
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 近年のビザ取得要件の厳格化は日系企業にも大きな影響を与えています。日系企業の駐在員の間では、EPの

新規申請や更新を不安視する声を多く耳にします。また最低給与基準が上昇していることから、若手従業員を

シンガポールに駐在させることが難しくなってきているとの話も聞かれます。 

 現在シンガポールでは、賃料上昇や人件費高騰、ビザ要件の厳格化で、業務コストが非常に高くなっていま

す。こうした背景から今後は会社自体もしくは一部機能を自国へ戻すといった動きが出始めるかもしれませ

ん。いずれにしても、シンガポールで事業を継続していくためには、ローカル人材を積極的に活用するなど人

事戦略の見直しが必要になってくるでしょう。 

 近年、シンガポールでは段階的にビザ取得要件の厳格

化が進められています。図の通り、約10年前と比較する

と就労ビザ（Employment Pass（EP））を取得するの

に必要な最低月収は2倍程度に上昇しています。あくまで

も最低月収は新卒を採用する場合の基準であり、年齢及

び学歴によって上昇していく仕組みです。年齢別の明確

な基準は示されていないものの、40代半ばでは月収

SGD10,500（約105万円）が必要と言われています。

(金融業界の場合はSGD11,500（約115万円）が必要) 

 さらに2023年9月1日よりCOMPASS制度が導入されま

す。従来、EPの審査については、本人の月収や学歴など

個人に関わるものだけでしたが、新たに企業の審査も行

う仕組みへと変更される予定です。 

 本人の「給与」、「学歴」、企業の「多様性」、「ローカル人材の雇用比率」の４項目を評価する制度

で、それぞれの項目の達成度に応じて、20、10、0ポイントのいずれかが付与されます。この4項目とは別枠

でボーナスポイントとして、人材不足職種リストに該当する企業では20ポイント、政府協力のもとイノベー

ション活動や国際化活動に関わる企業であれば10ポイントが加算されます。 

 2023年9月以降のEP申請（更新は24年9月から適用）には、COMPASS制度において合計40ポイント以上

を取得していること、かつ最低月収額の基準を満たしていることが必要になります。 

 

3.ビザ取得要件の厳格化 ビザ取得要件の厳格化 

 今回はシンガポールの現状についてお伝えしました。ウィズコロナに向け舵を切ったことで経済活動は活

発になってきているシンガポールですが、物価高やビザ取得要件の厳格化など、日系を含む外国企業にとっ

て厳しい環境が今後も続きそうです。当事務所では引き続き、現地の最新情報を発信していきます。 

4．おわりに 

日系企業に与える影響 

COMPASS制度とは？ 

【出所 MOMのデータを基に筆者作成】 
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全業種 金融部門 

  個人 企業 
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企業内で従業員の国籍に多様性があるか 
※EP申請者の国籍比率が企業内で低いほど評価高 

本人の学歴 ローカル人材の雇用比率 

ボーナス 
スキルボーナス 

人材不足職種リストに掲載されている企業 
イノベーション活動または国際化活動で政府との協力関

係がある企業 



アセアン駐在員コラム 
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【シンガポール】 
～中秋節 ミッドオータムフェスティバル～  

【ベトナム】～「カフェ天国」ベトナム～ 

 ベトナムのコーヒー豆の生産量はブラジルに次ぐ世界第2位で、
ベトナム人の生活にも欠かすことのできない飲み物となっていま
す。ベトナムにはコーヒーが楽しめる多くのカフェが点在してい
て、小綺麗なローカルチェーン店から、写真のような路上カフェ
など、規模・スタイルともに様々で、その数・種類の多さから
「カフェ天国」とも言われています。 
 近年では、外資系カフェチェーンも市場に参入していますが、
あまりの競合の多さからシェア獲得に苦戦しており、店舗数が伸
び悩んでいるようです。 

 最近はタイでも物価が上がっており、電気代も高くなっていま

す。そのため、政府は国民を支援するため様々なキャンペーンを

行っています。その中で「エアコン洗浄で省エネ」というキャン

ペーンがあります。 

 常夏のタイで常時稼働しているエアコンを洗浄することで省エ

ネに貢献でき、電気代も節約できるというキャンペーンです。政

府は、20,000台限定でエアコン洗浄料金を300バーツ(約1,200

円)支援しています。2022年当初にトライアルで１回目のキャン

ペーンが行われ、10,000台のエアコン洗浄により200万kWhが節

約されることが、実際に証明されました。このキャンペーンを

きっかけに、多くのタイ人がエアコンを洗浄したくなったようで

す。エアコンを洗浄することにより省エネに貢献し、電気代も節

約でき、タイでは非常に好評なキャンペーンとなっています。 

【タイ】～政府のキャンペーンエアコン洗浄で省エネ～ 

ESコンサルトレーニー 淺野 功貴 

【賑わう路上カフェの様子】 

（筆者撮影） 

  

足利銀行バンコク駐在員事務所  
現地スタッフ ピンパーペン・サウィター 

（https://www.egat.co.th） 

  

常陽銀行シンガポール駐在員事務所  
現地スタッフ 関 順 

（筆者撮影） 

  

【月餅と月餅が販売される中秋節の様子】 

5 

中秋節とは、秋の終わりの実りと収穫を祝うお祭りで、中国暦

で8ヶ月目の15日目と決められており、今年は月の光が明るい、9

月10日に行われました。中国文化では、丸い月は家族の団結や再

会の意味があると言われていることから、月に見立てて丸く平た

い形をした月餅は、縁起の良いお菓子とされており、家族や友

人、取引先に贈る習慣があります。お土産で大人気のTWG（紅茶

専門店）、スターバックス、Raffles Hotel などもオリジナルの月

餅を販売しています。 

昔からの月餅は焼いた生地の中に餡と卵黄が入っており、サイ

ズは、日本で見る月餅の2倍以上で、月見団子とは比べ物にならな

い大きさに驚かされます。 

【キャンペーン広告】 

https://www.egat.co.th/
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〈経済関係ＮＥＷＳ〉 

  

〈その他ＮＥＷＳ〉 

【出典 NNA記事など】 

（9/6）7月小売業売上高は14％上昇 ４カ月連続２桁成長、制限緩和で 
（9/26）8月のコアインフレ率5.1％ 食品高騰、金融引き締めの見方も 

（9/21）8月輸出は48％増、石油や電気・電子好調 
（9/22）労働者1万人受け入れへ、スリランカから 

（9/15）8月の産業景況感、コロナ前の水準に回復 
（9/23）8月の自動車生産、65％増の17万台 

（9/16）7月の対外債務、5カ月連続で減少 
（9/16）8月輸出入30％増、過去最高 資源高・内需拡大が後押し 

（9/23）中銀、0.50％利上げ継続 物価高を警戒、米大幅引き締めで 
（9/26）企業景況感なお厳しく、7～9月は悪化 

（9/12）8月輸入、石油製品は3倍に 通貨安影響、インフレ再燃も 
（9/23）政策金利1％引き上げ、国家銀が11年ぶり 

シンガポール 

マレーシア 

タイ 

インドネシア 

フィリピン 

ベトナム 

（9/15）8月の外国人入国者、コロナ後最多を更新 
（9/26）シンガポール航空、日本便2,000シンガポールドル超に高騰 

（9/20）ＪＮＴＯが訪日旅行フェア、３年ぶり開催 
（9/23）マスク着用撤廃「まだ不安」 不使用許可しない飲食店も 

（9/12）首都の洪水被害に懸念強まる 交通や農業へ影響を指摘する声も 
（9/26）10月から緊急事態宣言を解除 ＣＣＳＡは解散、「収束」強調か 

（9/15）首都圏ＬＲＴ、開業は23年6月予定 
（9/27）デング熱感染が増加、年初から8.7万人 

（9/21）入国制限緩和、10月めどに 大統領指示、健康登録も見直し 
（9/27）強い台風通過、7万人超避難 北部州で洪水、首都圏も被害 

（9/19）ハラル食品市場、越企業に巨大な参入余地 
（9/23）ハノイ空港拡張、25年までの着工を指示 

シンガポール 

マレーシア 

タイ 

インドネシア 

フィリピン 

ベトナム 

6 



アセアン・インド休日情報 
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お客様の海外進出をサポートするため、様々な機関や外国銀行と業務提携を結び、支援体制の強化を進めています。

提携先 常陽 足利 主な業務内容

中国銀行（中国） ● ●

交通銀行（中国） ●

中国信託商業銀行（台湾） ● 台湾情報の提供および各種金融サービスの提供

カシコン銀行（タイ） ● ●

バンコック銀行（タイ） ●

バンクネガラインドネシア

（インドネシア）
●

CIMBニアガ銀行

（インドネシア）
●

ヴィエティンバンク

（ベトナム）
●

ベトコム銀行（ベトナム） ● ●

ベトナム外国投資庁

（ベトナム） ●

ベトナム関連セミナーの開催協力

ベトナム進出に関する各種支援、投資関連情報の提供

BDOユニバンク

（フィリピン）
●

メトロポリタン銀行

（フィリピン）
●

インドステイト銀行

（インド）
● ● インド国内情報の提供および各種金融サービスの提供

バナメックス（メキシコ） ● ● メキシコ国内情報の提供および各種金融サービスの提供

アグアスカリエンテス州政府ほか

（メキシコ）
● ●

メキシコに関する現地市場調査

投資情報の提供

日本貿易振興機構（JETRO） ● ● 海外事業展開や各国制度等に関する各種情報提供

国際協力機構（JICA） ● ● 途上国での海外事業展開や各国制度等に関する各種情報提供

国際協力銀行（JBIC） ● 海外展開支援融資の提供

日本貿易保険（NEXI） ● ● 輸出取引を行う際の海外取引リスクに備える各種貿易保険の提供

中小企業基盤整備機構 ● 海外事業展開や各国制度等に関する各種情報提供

東京海上日動火災保険 ● ● 海外リスク情報等の提供

損害保険ジャパン ● ● リスクマネジメントコンサルティングサービスの提供

三井住友海上火災保険 ● ● 各種損害保険の提供

セコム ● 海外での安全システム・防犯危機商品の提供

綜合警備保障 ● 海外セキュリティーサービスの提供

◎業務提携先一覧

フィリピン国内情報の提供および各種金融サービスの提供

ベトナム国内情報の提供および各種金融サービスの提供

インドネシア国内情報の提供および各種金融サービスの提供

中国国内情報の提供および各種金融サービスの提供

タイ国内情報の提供および各種金融サービスの提供
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めぶきＦＧアジアネットワーク（２） 
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中国 

ベトナム 
 フィリピン 

シンガポール 

タイ 

台湾 

インド 

インドネシア  

【アジア全域】 

○日本貿易保険、損害保険ジャパン、 

東京海上日動火災保険、三井住友海上火災 

保険によるリスクマネジメント 

○日本通運による物流サポート 

○セコム、綜合警備保障によるセキュリティ 

コンサルティング 

○沼尻産業、ユーユーワールドによる輸出支 

援サービス 

○アリババによる海外販路開拓サービス 

○国際協力銀行による中堅・中小企業海外事 

業安定化支援 
○ハラル・ジャパン協会によるハラルに関するコン

サルティング 

【インド】 

○インドステイト銀行による金融サービス提供 

【インドネシア】 

○バンクネガラインドネシア、CIMBニアガ銀行 

による金融サービス提供 

【中国】 

○上海駐在員事務所によるサポート 

○香港駐在員事務所によるサポート 

○中国銀行、交通銀行による金融サービス提供 

【台湾】 

○中国信託商業銀行による金融サービス提供 

【ベトナム】 

○ハノイ駐在員事務所によるサポート 

○ヴィエティンバンク、ベトコム銀行による 

金融サービス提供 

○ベトナム外国投資庁による各種情報提供 

【タイ】 

○バンコク駐在員事務所によるサポート 

○カシコン銀行、バンコック銀行による金融 

 サービス提供 

○ジェイ・ウィル・グループによる進出支援 

【フィリピン】 

○BDOユニバンク、メトロポリタン銀行による金
融サービス提供 

【シンガポール】 

○シンガポール駐在員事務所による同国および 

 周辺諸国へのサポート 
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常陽銀行シンガポール駐在員事務所

10 Collyer Quay, ＃09-07A, Ocean Financial

Centre, Singapore, 049315

TEL:+65-6225-6543

常陽銀行ハノイ駐在員事務所

5th Floor, Sun Red River, 23 Phan Chu Trinh

Street, Hoan Kiem District, Hanoi, Vietnam

TEL:+84-24-3218-1668

常陽銀行上海駐在員事務所
上海市延安西路2201号　上海国際貿易中心1901室

TEL:+86-21-6209-0258

常陽銀行ニューヨーク駐在員事務所
712 Fifth Avenue, 8th Floor, New York, NY 10019

TEL:+1-347-686-8420

足利銀行香港駐在員事務所

Suite 1601, 16th Floor, Tower 2, The Gateway,

Harbour City, Kowloon, Hong Kong

TEL:+852-2251-9475

足利銀行バンコク駐在員事務所

689, Bhiraj Tower at EmQuartier, 27th Foor,

Room No.2714, Sukhumvit Road, Klongton-nue,

Wattana, Bangkok 10110, Thailand

TEL:+66-2-261-2852

◎めぶきＦＧ海外駐在員事務所


